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INVESTIGE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Popis projektu

Nazev: Podpora pedagogl kou€ovanim jako nastroj efektivniho
fizeni procest ve Skolach v MSK

Zkraceny nazev: Podpora pedagogu

Realizator: Metodické a evaluaéni centrum o. p. s.
Frani Sramka 1121/3
709 00 Ostrava — Marianské Hory

Doba trvani: Cerven 2011 — Cerven 2012
Vykonny manazer: Ing. Michal Uhlaf, vykonny feditel MEC o. p. s.
Vedouci projektu: Mgr. Sasa Dobrovolna

Odborny garant projektu: Mgr. Vaclav Sneberger
Kontakty: 7?77

Projekt Podpora pedagogu kou€ovanim jako nastroj efektivniho fizeni procesut ve Skolach v
MSK (CZ.1.07/1.3.05/03.0024) je realizovan v ramci OP Vzdélavani pro
konkurenceschopnost, oblast 7.1 Pocate¢ni vzdélavani , 7.1.3 DalSi vzdélavani pracovniki
Skol a Skolskych zafizeni.

Vychodiska projektu:

Ceské kolstvi, podobné jako vzdélavaci soustavy v8ech evropskych statt, prochazi v
poslednich letech vyznamnymi zménami, které kladou nové naroky na praci vedeni 8kol i
pedagogu. Zcela radikalné se méni pojeti vyuky, pedagogové do své prace zavadéji nejen
nové metody, ale hlavné podstatné méni svij pfistup k vyuce. Transmisivni model vyuky se
stava nefunkénim. Nové zplUsoby prace pedagogu vyvolavaji potfebu zmény prace vedeni
Skol, nebot’ vyzkumy ukazuiji, ze kvalita vyuky je z vétsi €asti ovlivnéna zejména kvalitou
fizeni pedagogického procesu. Kvalitni Fizeni/vedeni pedagogu je tedy prioritou vedeni Skol.
Tomuto poZadavku ovéem neodpovidaji podminky. V Ceské republice doposud neexistuje
zavazny standard prace pedagoga ani kariérni systém. Vedeni Skol se proto ¢asto potykaji s
tim, jakym zpusobem pedagogy motivovat a jak hodnotit jejich praci. Nas projekt nabizi
vedeni Skol vytvofeni nastroje pro vedeni lidi — standardu a nasledné vzdélavani v
kouCovacim pfistupu, v ramci kterého se zajemci naudi, jak s timto standardem pracovat a
jak ve své praci uplatfiovat kouovaci pfistup jako nastroj podpory rozvoje pedagogl a zaka.

Cile projektu:
» zlepSeni kvality vyuky prostfednictvim zvySeni efektivity Fidicich procesu ve Skolach

» pozitivni zména klimatu ve Skole diky zavedeni nedirektivnich zplsobu prace s lidmi
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» vytvofenim profesniho standardu pedagoga podpora vedeni $kol v fizeni
pedagogického procesu

» profesni rozvoj vedeni Skol v oblasti vedeni lidi (poskytovani zpétné vazby, prace s
individualnimi plany profesniho rozvoje, kou€ovaci pfistup atd.)

» profesni rozvoj pedagogu v oblasti uplatiiovani kou€ovaciho pfistupu v praci se zaky
(poskytovani zpétné vazby, motivace, stanoveni cilll a postupnych kroku k jejich
naplnéni, sebereflexe atd.)

Cilova skupina projektu:
» vedeni zakladnich a stfednich Skol MSK

» pedagogicti pracovnici zakladnich a stfednich Skol MSK

Popis klicovych aktivit:
Klicova aktivita ¢. 1 - Vytvoreni kompetenéniho modelu expertni skupinou

Cilem prvni kliCové aktivity je vytvofeni kompetencniho modelu, ktery bude pouzitelny pfi
vedeni pedagogl zakladnich a stfednich skol. Na vytvareni tohoto kompetenéniho modelu
se bude podilet expertni skupina slozena z ¢lenu vedeni zakladnich a stfednich Skol. Po
odborné strance aktivitu Fidi Mgr. Vaclav Sneberger, ktery ma zkugenosti s vytvafenim
standardu pro praci pedagoga i ze zahranici (Clen expertni skupiny Skolitelt a supervizoru
certifikator( ISSA v regionech stfedni Evropy a Asie). Prvnim krokem k vytvoreni
kompetencniho modelu bude workshop se zaméfenim na kvalitu ve vzdélavani a praci s
kompetencénim modelem. Nasledné pak budou &lenové expertni skupiny pracovat na
vytvoreni kritérii hodnoceni prace pedagogu a kompetenénim modelu (standardu).

Vystupem aktivity bude kompetenéni model pedagoga vyuzitelny k sebeevaluaci pedagogu
zakladnich a stfednich Skol a pfi jejich vedeni. Kompetencni model bude v ramci projektu
ovéfen a nasledné zpfistupnén, véetné metodiky prace s nim, vSem Skolam prostfednictvim
metodického portalu www.rvp.cz a webovych stranek realizatora projektu www.mecops.cz.

Kli¢ova aktivita ¢. 2 - Vycvik koucovani pro vedouci pracovniky Skol

Druha aktivita Vycvik v kou€ovani pro vedouci pracovniky kol navazuje na aktivitu prvni.
Zatimco cilem prvni aktivity je vytvofeni kompeten¢niho modelu — standardu pro
sebeevaluaci a fizeni prace pedagoga, cilem druhé aktivity je vzdélavani vedeni Skol v praci
s nim. Vychodiskem pro praci s kompetenénim modelem je kou€ovaci pfistup, jakozto
moderni zpusob vedeni lidi. Kou€ovaci pfistup odpovida nejnovéjsSim vyzkumim o fungovani
lidské psychiky, nebot umoznuje posileni vnitfni motivace pedagogu a jejich zodpovédnosti
pfi planovani a realizaci profesniho rozvoje. Pfedpokladame, Ze pokud budou nedirektivni
zpusoby vedeni vyuzivat ve své praxi vedouci pracovnici Skol, lavinovité se tento zplsob
vedeni pfenese skrze pedagogy i na Zaky. Tuto zménu povazujeme vzhledem ke kvalité
vzdélavani a budovani pozitivniho klimatu ve Skolach za velmi zadouci, navic u zakl povede
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k rozvoji dovednosti dllezitych pro trh prace, napf. stanovovani cil( a postupnych krokd k
jejich dosazeni, sebereflexe apod. Soucasti aktivity je nezbytna vlastni zkuSenost s
kou€ovanim. Proto vSichni u€astnici aktivity projdou procesem kouc€ovani, a to v mnozstvi 8
dvouhodinovych rozhovoru. Zaroven si mezi sebou v ramci vycviku vyzkousi kou€ovani, aby
ziskali prvni zkuSenosti a posilili tak své dovednosti pfi vyuZiti tohoto pFistupu v praxi. Vycvik
bude realizovan jako dva dvoudenni vyjezdni seminafe, celkem vyukovych 32 hodin.
Predpokladané terminy vzdélavani — 1. modul — listopad 2011, 2. modul — tnor 2012.

Vystupem druhé aktivity bude zrealizovany vycvik v kou€ovani pro vedouci pracovniky skol,
vcetné jejich vlastniho koucovani, a kazuistik, ve kterych uc€astnici vzdélavani popisou, jak
se jim dafi prace s kompeten&nim modelem a uplatfiovani kou¢ovaciho pfistupu ve vlastni
praxi.

Kli¢ova aktivita ¢. 3 - Vycvik Koucéovaci pristup v praci pedagoga

K tomu, aby doslo k pozitivni zméné klimatu ve Skolach, je dllezité, aby koucovaci pfistup
nepouzivali pouze ¢lenové vedeni Skol, ale také pedagogové smérem k zakim. Cilem
Ctyfdenniho vycviku Kouc€ovaci pfistup v praci pedagoga je vybavit pedagogy zakladnimi
znalostmi a dovednostmi k tomu, aby mohli vyuZivat kou€ovaci prvky ve své praci uitele a
zvySsit jejich kompetentnost tak, aby byli schopni rozvijet individualni potencial Zaka a
umoznili mu dosahnout jeho osobniho maxima. Podminkou ucinnosti tohoto zpusobu prace s
24ky je uplatiiovani partnerského pfistupu v komunikaci s nimi. Zatimco vyuzivani metod
aktivniho u€eni je spiSe otazka dovednosti, uplatfiovani partnerského pfistupu k zakim je
spojeno s postojem, ktery pedagogové zastavaji. Pravé ke zméné postoju ma vycvik v
koudovacim pfistupu pedagogy privést. Ukolem u&astnikil mezi jednotlivymi seminafi bude
zavést nauCené znalosti a dovednosti do vlastni praxe. Proto budou soucasti vycviku kromé
teoretickych ¢asti i praktické nacviky, ukazky, sdileni vlastnich zkuSenosti a pfiklad( dobré
praxe. Uspésny ucéastnik bude:

* znat smysl, principy, pfinosy a moznosti vyuziti kou¢ovani
* umét prakticky vést rozhovor s kou¢ovacimi prvky

Predpokladame, Ze vycviku Kouc€ovaci pfistup v praci pedagoga se zucastni ucitelé ze skol,
jejichz vedeni se zucastni aktivity €. 2.

Vycvik bude realizovan jako dva dvoudenni vyjezdni seminare, celkem vyukovych 32 hodin.
Predpokladané terminy vzdélavani — 1. modul — listopad 2011, 2. modul — Unor - bfezen
2012.

Vystupem tfeti aktivity bude zrealizovany vycvik Kou€ovaci pfistup v pedagogické praxi.
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